
公安局2021年部门整体支出绩效

自 评 报 告

一、部门概况 

（一）部门基本情况

溆浦县公安局设纪委、政工、指挥中心、警务保障、治安、刑侦、法制、经侦、禁毒、网安、国保、人口与出入境、巡特警、有组织犯罪侦查大队、交警队等15个内设机构，其他机构：拘留所、看守所及西湖、兴隆、江口、麻阳水、桥江、低庄、水东、两丫坪、龙潭、花桥、迎宾等11个中心派出所和2017年6月新增深子湖等16个乡派出所。

实有民警、干部、职工362人，另有协警304人，退休人员134人。提前退休人员27人。

(二)部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围

公安机关承担着预防、制止和侦查违法犯罪活动；防范、打击恐怖活动；维护社会治安秩序，制止危害社会治安秩序的行为；管理交通、消防、危险物品；管理户口、居民身份证、国籍、入境事务和外国人在中国境内居留、旅行的有关事务；维护国（边）境地区的治安秩序；警卫国家规定的特定人员、守卫重要场所和设施；管理集会、游行和示威活动；监督管理公共信息网络的安全监察工作；指导和监督国家机关、社会团体、企业事业组织和重点建设工程的治安保卫工作，指导治安保卫委员会等群众性治安保卫组织的治安防范工作。

在今年收支预算内，确保完成以下整体目标：

公安局将以党的十九大精神为指引，持续深化公安改革，着力提高公安机关的社会治理能力和水平，全力护航全县社会经济发展。一、深入推进“情指勤行一体化”建设。紧紧围绕指挥、处置、勤务、情报等核心环节，全面建成上下联动、横向呼应、高效统一、反应快速、指挥精准的实战指挥体系，做到资源配置更加合理、指挥调度更加顺畅、综合保障更加有力、打防管控更加精准、应急处置更加高效。二、深入推进动态化严打工作。在严打暴力犯罪，确保命案必破、黑恶犯罪露头就打、暴力案件不欠账和着力提高八类重大刑事案件侦破率的同时，按照“既要破大案，也要破小案”的指示精神，加大对盗抢和诈骗等侵财性案件的侦破力度，有效遏制刑事犯罪。
二、部门整体支出管理及使用情况

 (一)基本支出情况

2021年基本支出共计7759.72万元。主要用于：①工资福利支出5624.93万元；②商品和服务支出1652.84万元；③对个人和家庭的补助200.14万元；④资本性支出281.81万元； 

 2021年度“三公”经费各项费用控制在预算范围内。其中公车运行维护270.47万元，公务接待费6.57万元 .

（二）专项支出管理和使用情况

1、2021年专项资金主要用于天网工程和业务技术用房建设、监管中心建设等支出，项目支出共计5066.65万元。其中：①工资福利支出1430.17万元；②其中商品服务支出1049.63万元；③对个人和家庭的补助223.43万元；④资本性支出2363.42万元。
2、专项资金实际使用情况，除上级转移支付补助部分外还包括县财政安排不足部分。随着时代的发展，科学技术的进步，犯罪的形式也趋势多元化，专项资金主要用于办案需要的设备投资，信息布控，办案消耗等。

3、专项资金管理，溆浦县公安局针对专项资金的管理制定了一系列的制度：《转移支付管理制度》、《财务制度》、《装备管理制度》等，对于专项资金的管理和使用提供了方向标。

三、部门专项组织实施情况

溆浦县公安局专项资金主要用于办案业务、装备购置及业务用房建设。我局党委高度重视专项资金的管理和使用，年初便制度了年初预算，主要针对实战和一线部门的办案及设备购置，保障业务用房建设支出。为规范以上资金的使用，我局也制定了相应的制度，并实行预算公开制度，接受各部门及警种的监督和建议。

四、资产管理情况

溆浦县公安局的资产管理，制度规范，特别是转移支付的装备管理，制定了《装备管理制度》等，每年都接受省、市公安机关的监管，按进度汇报装备购置和使用情况。配置处理的程度为，年初有预算，购置前有报告，入库有登记，处理有台账等程序。

五、部门整体支出绩效情况

根据年初工作计划和重点性工作，积极履职，强化管理，秉承公安机关基本职能出发，重点保障涉及国家安全的国内安全保卫、反邪教、反恐怖、重大案件侦破、大型活动安保、公安教育训练等所需经费；优先保障严重影响社会治安稳定的群体性事件处置、严重经济犯罪案件和刑事犯罪案件办理所需经费；重点保障专用装备所需，如保障指挥信通、侦查技术、执法勤务等基本装备建设，一线实战单位业务装备计划、配备、到位及管理、使用等规范合理，较好完成了本年度工作目标。

部门整体支出绩效情况如下：

（1） 经济性评价

1、2021年预算安排控制较好，“三公”经费预算总额未突破上年。

2、预算执行方面，支出总额基本控制在预算以内；财务管理和厉行节约的方面开展了大量工作，行政效能显著。

六、存在的主要问题

因公安业务的特殊性，造成年初预算时对项目支出预算不足，导致办理大型跨省、跨境案件，刑侦技术、市县共建信息建设等不确定项目支出有超出预算；新增乡镇派出所警力少，无车辆配备，造成出警无警车，办理案件需由中心派出所侦办的情况存在；2020年我局启动龙潭和观音阁派出所两个新建项目工程，因县级无配套资金，为了不影响两个派出所工程进度，只能挤占我局的基本运转经费；我局辅警2021年度304人，财政安排工作经费人均5000元每年，而辅警的伙食费、被装、单警装备、年终奖等等费用支出人均每年达2万元以上，而周边县如辰溪、沅陵等从2018年起就已经达到人均1.5万元以上每人每年，而辅警已成为维护社会治安一支不可或缺的力量，而因为待遇、保障问题，导致这支队伍人心不稳，人员更替频繁，为进一步稳定队伍，辅警人员的支出也只能通过挤占我们民警的人均经费，使本来紧张的财务状况更加捉襟见肘，难以为继。恳请财政在2022年度及时拨付基本运转及办案业务经费；按发改委有关标准配套龙潭、观音阁派出所工程项目资金；根据基层派出所工作需要，解决乡镇派出所无警车出警的问题；提高我局辅警工作经费标准。
七、改进措施和建议

认真做好预算的编制，细化预算编制工作，进一步提高内部机构的预算管理意识，严格按照年初始预算相关制度和要求进行支出，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性。进一步加强预算支出的审计、跟踪和执行情况。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

